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1. Ausgangslage 
Das Pilotprojekt „Talentförderung Musik“ wurde im Rahmen des Strategieprojekts „Strategische Optionen der 
Kantonsschule Trogen 2012–2019“ lanciert. Im Herbst 2016 wurde das Talentförderungs-Konzept im Bereich 
Musik vom Regierungsrat gutgeheissen und dabei ein vierjähriger Pilotversuch genehmigt – verbunden mit der 
Auflage, dessen Finanzierung über private Stiftungen sicher zu stellen. Aus dem vierjährigen Pilotversuch 
resultiert Ende des Schuljahres 2020/21 ein Fehlbetrag von CHF 114‘000, der durch die Schule abgedeckt 
werden musste. Unterdessen hat der Regierungsrat der Aufnahme der Talentförderung Musik ins reguläre 
Leistungsangebot zugestimmt. 

Unter dem Titel „Talentförderung Musik“ können talentierte Jugendliche während ihrer Mittelschulzeit von 
intensiverem Instrumental- und Musikunterricht profitieren und ihre Fähigkeiten verstärkt ausbauen. Zusammen 
mit erhöhten Anforderungen in Musiktheorie und Gehörbildung werden sie optimal auf Ausbildungen in Musik 
im Tertiärbereich an den Hochschulen der Künste vorbereitet. Für den Zugang zur Hochschule der Künste ist 
im Gegensatz zu den meisten anderen Studienrichtungen eine gezielte Vorbereitung auf die Aufnahmeprüfung 
erforderlich. Diese kann mit der Talentförderung Musik unterstützt werden.  

Die Talentförderung Musik trägt zudem Entscheidendes zur Entwicklung der Persönlichkeit der Jugendlichen in 
den wichtigen Jahren der Mittelschulzeit bei. Im Zentrum steht die intensive musikalische Förderung auf Haupt- 
und Nebenfachinstrument mit wöchentlich drei Lektionen Einzelunterricht. Ergänzend dazu werden Kenntnisse 
und Fertigkeiten in Musiktheorie und Gehörbildung vermittelt sowie die Mitwirkung in Ensembles, bei 
musikalischen Projekten der Schule, externen Veranstaltungen und öffentlichen Konzerten ermöglicht. Durch 
diese regelmässigen Vorspielsituationen wird die Auftrittskompetenz gestärkt.  

Für individuelles Üben können die Lernenden für zwei Lektionen vom Klassenunterricht in anderen Fächern 
befreit werden. Über die Unterrichtsbefreiung entscheidet die Abteilungsleitung Musik. Das Nacharbeiten des 
Stoffes liegt in der Verantwortung der Lernenden. Für die Übungsstunden werden Räume zur Verfügung 
gestellt. 

Zum Abschluss der vierjährigen Projektphase soll das Angebot evaluiert werden. Bis jetzt liegen ausser 
individuellen Rückmeldungen keine Daten vor, die eine quantitative Aussage über die Zufriedenheit und den 
Erfolg des Projektes ermöglichen. 

 

2. Gegenstand der Evaluation 
Gegenstand der Evaluation sind folgende Bereiche: 

1. Zufriedenheit der Lernenden, Lehrpersonen und Eltern mit dem Angebot 
2. Interne Organisation und Auswirkungen auf Gesamtschule 
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3. Zweck der Evaluation 
Die Evaluation verfolgt im Wesentlichen die folgenden Ziele: 

• Optimierung des bestehenden Angebotes 
Die Evaluation liefert Erkenntnisse zur Einschätzung der Talentförderung durch die Lernenden, deren 
Eltern und die Lehrpersonen. Sie zeigt gegenwärtige Stärken und Schwächen sowie mögliche 
Problemfelder auf, woraus Hinweise für Massnahmen auf der strategischen und operativen Ebene 
abgeleitet werden können. Dies gilt u.a. für eine mögliche Einführung einer Fachmaturität Musik. 
 

• Rechenschaftslegung 
Die Evaluation liefert eine solide Grundlage für die Erstellung von Rechenschaftsberichten zuhanden der 
Öffentlichkeit und der politischen Behörden. 
 

• Marketing 
Die Evaluation und deren Ergebnisse unterstützen die Bemühungen der Kantonsschule Trogen, das 
Angebot in der Öffentlichkeit und insbesondere beim Zielpublikum bekannter zu machen. 

 

4. Auftraggeber 
Auftraggeber ist die Schulleitung der Kantonsschule Trogen, vertreten durch die Rektorin. 

 

5. Ausführende 
Mit der Ausführung wird die ständige Arbeitsgruppe für Evaluation (EVA) bestehend aus Fabienne Carniello, 
Yuri Staub, Claudio Sidler und Urs Breu beauftragt. 

 

6. Fragestellungen 
Die Evaluation soll Erkenntnisse zur Beantwortung folgender Fragestellungen liefern: 

1. Wie zufrieden zeigen sich die Lernenden, deren Eltern und die Lehrpersonen insgesamt und mit den 
einzelnen Elementen (Aufnahmebedingungen, Einzelunterricht, Gehörbildung/Musiktheorie, 
Ensemble, Auftritte) der Talentförderung? 

2. Sind die Strukturierung und die Inhalte des Angebots zweckmässig? Gibt es fehlende Elemente? 
3. Wie wird der Nutzen der Talentförderung im Hinblick auf den weiteren Ausbildungsweg beurteilt? 
4. Entsprechen Dokumentation und Kommunikation zum Angebot (u.a. vorgängige Informationen, interne 

Regelungen) den Erwartungen der involvierten Personen? 
5. Welche Auswirkungen hat das Angebot auf die Gesamtschule (u.a. Finanzen, Stundenplanung, 

Organisationsaufwand)? 

 

7. Betroffene und Beteiligte 
Folgende Personen sind von dieser Untersuchung betroffen oder an ihr beteiligt: Die Lernenden der 
Talentförderung Musik und deren Eltern, die in das Angebot involvierten Lehrpersonen, die Schulleitung sowie 
die Administration. 
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8. Resultate und Kommunikation 
Alle Personen, die an der Evaluation beteiligt oder von dieser betroffen sind, erhalten Zugang zu den 
Ergebnissen. Die gesamten Resultate werden von der Arbeitsgruppe EVA in geeigneter Form der Schulleitung, 
den Lehrpersonen sowie allen anderen Mitarbeitenden zur Verfügung gestellt. Die übrigen Betroffenen und 
Beteiligten werden über ausgewählte Ergebnisse informiert. Der konkrete Ablauf der Kommunikation wird im 
Zeitplan (siehe Anhang) festgelegt.  

 

9. Nutzung der Resultate 
• Die Ableitung und Umsetzung von Massnahmen erfolgt intern, verantwortlich für diesen Prozess ist die 

Schulleitung der Kantonsschule. Dieser Prozess erfolgt in Zusammenarbeit mit der Arbeitsgruppe EVA. 
Für die Umsetzung der Massnahmen sind insbesondere die Abteilungsleitung «Musik und Kultur» sowie 
die am Angebot beteiligten Lehrpersonen zuständig.  

• Die Schulleitung informiert die Schulkonferenz über Schlussfolgerungen und Massnahmen. 
• Management Standpoint: Die Schulleitung nimmt Stellung zur Durchführung, zu den Ergebnissen und zum 

Nutzen der Evaluation. 

 

10. Vorgehen 
Im September 2021 führte die EVA ein vorbereitendes Gespräch mit dem für die Talentförderung zuständigen 
Prorektor Jürg Surber durch. In diesem Gespräch wurden insbesondere der Gegenstand und der Zweck der 
Evaluation sowie die vorgesehene Nutzung der Resultate besprochen. 

Folgende Erhebungsmethoden resp. Instrumente sollen im Rahmen dieser Evaluation durchgeführt werden: 

 LN LP Eltern Admin 

Schriftliche Befragungen x x x  

Strukturiertes Interview    x 

 

11. Resultate 
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��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�'���7)��>����$XIWULWWVNRPSHWHQ]�@

'LH�7HLOQDKPH�DQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�I¸UGHUW�H��EHL�PHLQHU�7RFKWHU���EHL�PHLQHP�6RKQ�GLH����

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�'���7)��>����$XIWULWWVNRPSHWHQ]�@

'LH�7HLOQDKPH�DQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�I¸UGHUW�H��EHL�PHLQHU�7RFKWHU���EHL�PHLQHP�6RKQ�GLH����

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�'��

,FK�ELQ�¾EHU]HXJW��GDVV�GDV�$EVROYLHUHQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�I¾U�GLH�=XNXQIW�PHLQHU�7RFKWHU��
PHLQHV�6RKQHV�HLQHQ�JURVVHQ�1XW]HQ�KDEHQ�ZLUG�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�'��

,FK�ELQ�¾EHU]HXJW��GDVV�GDV�$EVROYLHUHQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�I¾U�GLH�=XNXQIW�PHLQHU�7RFKWHU��
PHLQHV�6RKQHV�HLQHQ�JURVVHQ�1XW]HQ�KDEHQ�ZLUG�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��

,FK�HUDFKWH�GLH�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�DOV�HLQ�VLQQYROOHV�$QJHERW�GHU�.DQWL�7URJHQ�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��

,FK�HUDFKWH�GLH�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�DOV�HLQ�VLQQYROOHV�$QJHERW�GHU�.DQWL�7URJHQ�

����������������������������������������6HLWH�������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��

'DV�.RVWHQ�1XW]HQ�9HUK¦OWQLV�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�DQ�GHU�.DQWL�7URJHQ�LVW�DQJHPHVVHQ�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��

'DV�.RVWHQ�1XW]HQ�9HUK¦OWQLV�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�DQ�GHU�.DQWL�7URJHQ�LVW�DQJHPHVVHQ�

����������������������������������������6HLWH�������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��

'LH�*HVDPWEHODVWXQJ�GXUFK�GHQ�%HVXFK�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�LVW���ZDU�I¾U�PHLQH�7RFKWHU���PHLQHQ
6RKQ����

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
]X�WLHI��$2��� � ����� �
HKHU�]X�WLHI��$2��� � ����� �
DQJHPHVVHQ��$2��� �� ������ �
HKHU�]X�KRFK��$2��� � ������ �
]X�KRFK��$2��� � ����� �
ZHLVV�QLFKW��$2��� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��

'LH�*HVDPWEHODVWXQJ�GXUFK�GHQ�%HVXFK�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�LVW���ZDU�I¾U�PHLQH�7RFKWHU���PHLQHQ
6RKQ����

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��

'LH�(QWODVWXQJ�YRQ�]ZHL�/HNWLRQHQ�YRP�.ODVVHQXQWHUULFKW�I¾U�LQGLYLGXHOOHV��EHQ�KDW�PHLQH�7RFKWHU���PHLQ
6RKQ�LQ�PLQGHVWHQV�HLQHP�-DKU�EHQ¾W]W�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
-D��$�� �� ������ �
1HLQ��$�� �� ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��

'LH�(QWODVWXQJ�YRQ�]ZHL�/HNWLRQHQ�YRP�.ODVVHQXQWHUULFKW�I¾U�LQGLYLGXHOOHV��EHQ�KDW�PHLQH�7RFKWHU���PHLQ
6RKQ�LQ�PLQGHVWHQV�HLQHP�-DKU�EHQ¾W]W�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��$

'LHVH�]ZHL�/HNWLRQHQ�ZDUHQ�DXVUHLFKHQG�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� � ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��$

'LHVH�]ZHL�/HNWLRQHQ�ZDUHQ�DXVUHLFKHQG�

��������������������������������������6HLWH��������
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(UJHEQLVVH

8PIUDJH�������

$Q]DKO�GHU�'DWHQV¦W]H�LQ�GLHVHU�$EIUDJH� ��
*HVDPW]DKO�GHU�'DWHQV¦W]H�GLHVHU�8PIUDJH� ��
$QWHLO�LQ�3UR]HQW� �������

����������������������������������������6HLWH�������

Urs Breu
Talentförderung Musik - Lernende



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�$��

,FK�ZXUGH�EHUHLWV�LQ�GLHVHU�6HNXQGDUVFKXOH�LP�%HUHLFK�0XVLN�VSH]LHOO�JHI¸UGHUW�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
-D��$2��� � ������ �
1HLQ��$2��� �� ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�$��

,FK�ZXUGH�EHUHLWV�LQ�GLHVHU�6HNXQGDUVFKXOH�LP�%HUHLFK�0XVLN�VSH]LHOO�JHI¸UGHUW�

����������������������������������������6HLWH�������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�$��

%HOHJHQ�6LH�HLQ�1HEHQIDFK�,QVWUXPHQW"

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
-D��$2��� �� ������ �
1HLQ��$2��� � ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�$��

%HOHJHQ�6LH�HLQ�1HEHQIDFK�,QVWUXPHQW"

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��

,FK�HUKLHOW�DXVUHLFKHQG�,QIRUPDWLRQHQ��XP�GLH�(QWVFKHLGXQJ�EH]¾JOLFK�GHU�7HLOQDKPH�DQ�GHU
7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�]X�WUHIIHQ�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��

,FK�HUKLHOW�DXVUHLFKHQG�,QIRUPDWLRQHQ��XP�GLH�(QWVFKHLGXQJ�EH]¾JOLFK�GHU�7HLOQDKPH�DQ�GHU
7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�]X�WUHIIHQ�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��

'LH�$XIQDKPHEHGLQJXQJHQ�I¾U�GLH�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�DQ�GHU�.DQWL�7URJHQ�ZDUHQ�PLU�EHNDQQW�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��

'LH�$XIQDKPHEHGLQJXQJHQ�I¾U�GLH�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�DQ�GHU�.DQWL�7URJHQ�ZDUHQ�PLU�EHNDQQW�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��

,FK�KDEH�QDFK�PHLQHU�$QPHOGXQJ�DOOH�ZLFKWLJHQ�,QIRUPDWLRQHQ�HUKDOWHQ��VRGDVV�LFK�JXW�I¾U�GHQ�6WDUW
YRUEHUHLWHW�ZDU�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��

,FK�KDEH�QDFK�PHLQHU�$QPHOGXQJ�DOOH�ZLFKWLJHQ�,QIRUPDWLRQHQ�HUKDOWHQ��VRGDVV�LFK�JXW�I¾U�GHQ�6WDUW
YRUEHUHLWHW�ZDU�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��

'LH�YRUKDQGHQHQ�'RNXPHQWH�]XU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�HUDFKWH�LFK�DOV�DXVUHLFKHQG�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��

'LH�YRUKDQGHQHQ�'RNXPHQWH�]XU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�HUDFKWH�LFK�DOV�DXVUHLFKHQG�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�&��

,FK�ZDU�PLW�GHP�$XIQDKPHYHUIDKUHQ��9RUVSLHO�XQG�P¾QGOLFKH�3U¾IXQJ��]XIULHGHQ�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�&��

,FK�ZDU�PLW�GHP�$XIQDKPHYHUIDKUHQ��9RUVSLHO�XQG�P¾QGOLFKH�3U¾IXQJ��]XIULHGHQ�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�&��

'LH�5¾FNPHOGXQJ�]X�PHLQHU�/HLVWXQJ�EHLP�9RUVSLHO�XQG�EHL�GHU�P¾QGOLFKHQ�3U¾IXQJ�ZDU�DXVUHLFKHQG�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�&��

'LH�5¾FNPHOGXQJ�]X�PHLQHU�/HLVWXQJ�EHLP�9RUVSLHO�XQG�EHL�GHU�P¾QGOLFKHQ�3U¾IXQJ�ZDU�DXVUHLFKHQG�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�'��

,FK�SURILWLHUH�DXVUHLFKHQG�YRP�(LQ]HOXQWHUULFKW�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�'��

,FK�SURILWLHUH�DXVUHLFKHQG�YRP�(LQ]HOXQWHUULFKW�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�'��

0HLQH�,QVWUXPHQWDOOHKUSHUVRQ�LVW�IDFKOLFK�NRPSHWHQW�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�'��

0HLQH�,QVWUXPHQWDOOHKUSHUVRQ�LVW�IDFKOLFK�NRPSHWHQW�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�'��

'LH�*HVWDOWXQJ�GHU�,QVWUXPHQWDOOHNWLRQ�LVW�I¾U�PLFK�PRWLYLHUHQG�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�'��

'LH�*HVWDOWXQJ�GHU�,QVWUXPHQWDOOHNWLRQ�LVW�I¾U�PLFK�PRWLYLHUHQG�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�'��

'LH�,QVWUXPHQWDOOHKUSHUVRQ�XQWHUVW¾W]W�PLFK�LP�(UUHLFKHQ�PHLQHU�PXVLNDOLVFKHQ�=LHOH�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�'��

'LH�,QVWUXPHQWDOOHKUSHUVRQ�XQWHUVW¾W]W�PLFK�LP�(UUHLFKHQ�PHLQHU�PXVLNDOLVFKHQ�=LHOH�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�'��

,FK�EHVXFKH�GHQ�,QVWUXPHQWDOXQWHUULFKW�JHUQH�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�'��

,FK�EHVXFKH�GHQ�,QVWUXPHQWDOXQWHUULFKW�JHUQH�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��

%HVXFKHQ�6LH�HLQ�1HEHQIDFK"

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
-D��$�� �� ������ �
1HLQ��$�� � ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��

%HVXFKHQ�6LH�HLQ�1HEHQIDFK"

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��$

,FK�SURILWLHUH�DXVUHLFKHQG�YRP�(LQ]HOXQWHUULFKW�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��$

,FK�SURILWLHUH�DXVUHLFKHQG�YRP�(LQ]HOXQWHUULFKW�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��%

0HLQH�,QVWUXPHQWDOOHKUSHUVRQ�LVW�IDFKOLFK�NRPSHWHQW�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��%

0HLQH�,QVWUXPHQWDOOHKUSHUVRQ�LVW�IDFKOLFK�NRPSHWHQW�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��&

'LH�*HVWDOWXQJ�GHU�,QVWUXPHQWDOOHNWLRQ�LVW�I¾U�PLFK�PRWLYLHUHQG�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��&

'LH�*HVWDOWXQJ�GHU�,QVWUXPHQWDOOHNWLRQ�LVW�I¾U�PLFK�PRWLYLHUHQG�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��'

'LH�,QVWUXPHQWDOOHKUSHUVRQ�XQWHUVW¾W]W�PLFK�LP�(UUHLFKHQ�PHLQHU�PXVLNDOLVFKHQ�=LHOH�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��'

'LH�,QVWUXPHQWDOOHKUSHUVRQ�XQWHUVW¾W]W�PLFK�LP�(UUHLFKHQ�PHLQHU�PXVLNDOLVFKHQ�=LHOH�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��(

,FK�EHVXFKH�GHQ�,QVWUXPHQWDOXQWHUULFKW�JHUQH�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��(

,FK�EHVXFKH�GHQ�,QVWUXPHQWDOXQWHUULFKW�JHUQH�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�)��

,FK�SURILWLHUH�DXVUHLFKHQG�YRP�)DFK�*HK¸UELOGXQJ�0XVLNWKHRULH�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�]X��$�� � ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�)��

,FK�SURILWLHUH�DXVUHLFKHQG�YRP�)DFK�*HK¸UELOGXQJ�0XVLNWKHRULH�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�)��

0HLQH�/HKUSHUVRQ�LP�)DFK�*HK¸UELOGXQJ�0XVLNWKHRULH�LVW�IDFKOLFK�NRPSHWHQW�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�)��

0HLQH�/HKUSHUVRQ�LP�)DFK�*HK¸UELOGXQJ�0XVLNWKHRULH�LVW�IDFKOLFK�NRPSHWHQW�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�)��

'LH�*HVWDOWXQJ�GHU�*HK¸UELOGXQJ�0XVLNWKHRULH�LVW�I¾U�PLFK�PRWLYLHUHQG�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� � ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�)��

'LH�*HVWDOWXQJ�GHU�*HK¸UELOGXQJ�0XVLNWKHRULH�LVW�I¾U�PLFK�PRWLYLHUHQG�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�)��

'LH�/HKUSHUVRQ�XQWHUVW¾W]W�PLFK�LP�(UUHLFKHQ�PHLQHU�PXVLNDOLVFKHQ�=LHOH�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�)��

'LH�/HKUSHUVRQ�XQWHUVW¾W]W�PLFK�LP�(UUHLFKHQ�PHLQHU�PXVLNDOLVFKHQ�=LHOH�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�)��

,FK�EHVXFKH�GLH�*HK¸UELOGXQJ�0XVLNWKHRULH�JHUQH�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�]X��$�� � ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�)��

,FK�EHVXFKH�GLH�*HK¸UELOGXQJ�0XVLNWKHRULH�JHUQH�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�*��

,FK�SURILWLHUH�DXVUHLFKHQG�YRP�(QVHPEOH�8QWHUULFKW�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�*��

,FK�SURILWLHUH�DXVUHLFKHQG�YRP�(QVHPEOH�8QWHUULFKW�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�*��

0HLQH�/HKUSHUVRQ�GHV�(QVHPEOH�8QWHUULFKWHV�LVW�IDFKOLFK�NRPSHWHQW�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�*��

0HLQH�/HKUSHUVRQ�GHV�(QVHPEOH�8QWHUULFKWHV�LVW�IDFKOLFK�NRPSHWHQW�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�*��

'LH�*HVWDOWXQJ�GHV�(QVHPEOH�8QWHUULFKWHV�LVW�I¾U�PLFK�PRWLYLHUHQG�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�*��

'LH�*HVWDOWXQJ�GHV�(QVHPEOH�8QWHUULFKWHV�LVW�I¾U�PLFK�PRWLYLHUHQG�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�*��

'LH�/HKUSHUVRQ�XQWHUVW¾W]W�PLFK�LP�(UUHLFKHQ�PHLQHU�PXVLNDOLVFKHQ�=LHOH�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�*��

'LH�/HKUSHUVRQ�XQWHUVW¾W]W�PLFK�LP�(UUHLFKHQ�PHLQHU�PXVLNDOLVFKHQ�=LHOH�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�*��

,FK�EHVXFKH�GHQ�(QVHPEOH�8QWHUULFKW�JHUQH�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�*��

,FK�EHVXFKH�GHQ�(QVHPEOH�8QWHUULFKW�JHUQH�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�+��

'LH�¸IIHQWOLFKHQ�9RUVSLHOH�DP�(QGH�GHV�6HPHVWHUV�ELOGHQ�HLQ�ZLFKWLJHV�(OHPHQW�LQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ
0XVLN�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�+��

'LH�¸IIHQWOLFKHQ�9RUVSLHOH�DP�(QGH�GHV�6HPHVWHUV�ELOGHQ�HLQ�ZLFKWLJHV�(OHPHQW�LQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ
0XVLN�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�+��

,FK�ZHUGH�YRQ�PHLQHQ�0XVLNOHKUSHUVRQHQ�DXVUHLFKHQG�DXI�GLH�¸IIHQWOLFKHQ�9RUVSLHOH�DP�(QGH�GHV
6HPHVWHUV�YRUEHUHLWHW�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�+��

,FK�ZHUGH�YRQ�PHLQHQ�0XVLNOHKUSHUVRQHQ�DXVUHLFKHQG�DXI�GLH�¸IIHQWOLFKHQ�9RUVSLHOH�DP�(QGH�GHV
6HPHVWHUV�YRUEHUHLWHW�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�+��

+DWWHQ�6LH�QHEHQ�GHP�¸IIHQWOLFKHQ�9RUVSLHO�QRFK�ZHLWHUH�$XIWULWWH�LP�5DKPHQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN"

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
-D��$2��� �� ������ �
1HLQ��$2��� �� ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�+��

+DWWHQ�6LH�QHEHQ�GHP�¸IIHQWOLFKHQ�9RUVSLHO�QRFK�ZHLWHUH�$XIWULWWH�LP�5DKPHQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN"

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�+��$

'LH�ZHLWHUHQ�$XIWULWWH�ELOGHQ�HLQ�ZLFKWLJHV�(OHPHQW�LQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�+��$

'LH�ZHLWHUHQ�$XIWULWWH�ELOGHQ�HLQ�ZLFKWLJHV�(OHPHQW�LQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�+��%

:DU�GLH�$Q]DKO�GHU�$XIWULWWH�DQJHPHVVHQ"

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� � ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�+��%

:DU�GLH�$Q]DKO�GHU�$XIWULWWH�DQJHPHVVHQ"

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�+��%$

+¦WWHQ�6LH�VLFK�PHKU�RGHU�ZHQLJHU�$XIWULWWH�JHZ¾QVFKW"

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
0HKU��$2��� � ����� �
:HQLJHU��$2��� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�+��%$

+¦WWHQ�6LH�VLFK�PHKU�RGHU�ZHQLJHU�$XIWULWWH�JHZ¾QVFKW"

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�+��&

,FK�ZHUGH�YRQ�PHLQHQ�0XVLNOHKUSHUVRQHQ�DXVUHLFKHQG�DXI�PHLQH�$XIWULWWH�YRUEHUHLWHW�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�+��&

,FK�ZHUGH�YRQ�PHLQHQ�0XVLNOHKUSHUVRQHQ�DXVUHLFKHQG�DXI�PHLQH�$XIWULWWH�YRUEHUHLWHW�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�+��'

+DEHQ�6LH�DQ�PLQGHVWHQV�HLQHP�QDWLRQDOHQ�RGHU�LQWHUQDWLRQDOHQ�:HWWEHZHUE�WHLOJHQRPPHQ"

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
-D��$2��� � ������ �
1HLQ��$2��� �� ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�+��'

+DEHQ�6LH�DQ�PLQGHVWHQV�HLQHP�QDWLRQDOHQ�RGHU�LQWHUQDWLRQDOHQ�:HWWEHZHUE�WHLOJHQRPPHQ"

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�+��'$

,FK�KDEH�YRQ�GLHVHU�7HLOQDKPH�VHKU�SURILWLHUW�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� � ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�+��'$

,FK�KDEH�YRQ�GLHVHU�7HLOQDKPH�VHKU�SURILWLHUW�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,���64����>����SHUV¸QOLFKH�(QWZLFNOXQJ�@

'LH�7HLOQDKPH�DQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�I¸UGHUWH�PHLQH����

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,���64����>����SHUV¸QOLFKH�(QWZLFNOXQJ�@

'LH�7HLOQDKPH�DQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�I¸UGHUWH�PHLQH����

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,���64����>����=LHORULHQWLHUXQJ�@

'LH�7HLOQDKPH�DQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�I¸UGHUWH�PHLQH����

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,���64����>����=LHORULHQWLHUXQJ�@

'LH�7HLOQDKPH�DQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�I¸UGHUWH�PHLQH����

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,���64����>����/HLVWXQJVRULHQWLHUXQJ�@

'LH�7HLOQDKPH�DQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�I¸UGHUWH�PHLQH����

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,���64����>����/HLVWXQJVRULHQWLHUXQJ�@

'LH�7HLOQDKPH�DQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�I¸UGHUWH�PHLQH����

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,���64����>����/HUQGLV]LSOLQ�@

'LH�7HLOQDKPH�DQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�I¸UGHUWH�PHLQH����

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,���64����>����/HUQGLV]LSOLQ�@

'LH�7HLOQDKPH�DQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�I¸UGHUWH�PHLQH����

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,���64����>����$XIWULWWVNRPSHWHQ]�@

'LH�7HLOQDKPH�DQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�I¸UGHUWH�PHLQH����

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,���64����>����$XIWULWWVNRPSHWHQ]�@

'LH�7HLOQDKPH�DQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�I¸UGHUWH�PHLQH����

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��

,FK�ELQ�¾EHU]HXJW��GDVV�GDV�$EVROYLHUHQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�I¾U�PHLQH�=XNXQIW�HLQHQ�JURVVHQ
1XW]HQ�KDEHQ�ZLUG�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��

,FK�ELQ�¾EHU]HXJW��GDVV�GDV�$EVROYLHUHQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�I¾U�PHLQH�=XNXQIW�HLQHQ�JURVVHQ
1XW]HQ�KDEHQ�ZLUG�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��

6WUHEHQ�6LH�HLQH�$XVELOGXQJ�DQ�HLQHU�0XVLNKRFKVFKXOH�DQ"

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� � ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW � ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��

6WUHEHQ�6LH�HLQH�$XVELOGXQJ�DQ�HLQHU�0XVLNKRFKVFKXOH�DQ"

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��$

:HUGHQ�6LH�DQ�GHU�.DQWRQVVFKXOH�7URJHQ�EHL�GHU�6XFKH�QDFK�P¸JOLFKHQ�6WXGLHQJ¦QJHQ�RGHU
+RFKVFKXOHQ�DXVUHLFKHQG�XQWHUVW¾W]W"

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� � ����� �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��$

:HUGHQ�6LH�DQ�GHU�.DQWRQVVFKXOH�7URJHQ�EHL�GHU�6XFKH�QDFK�P¸JOLFKHQ�6WXGLHQJ¦QJHQ�RGHU
+RFKVFKXOHQ�DXVUHLFKHQG�XQWHUVW¾W]W"

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��$

:DV�LVW�,KUH�DNWXHOOH�$XVELOGXQJV��RGHU�%HVFK¦IWLJXQJVVLWXDWLRQ"

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
$QWZRUW � ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

,' $QWZRUW
�� =XU]HLW�EHVXFKH�LFK�GDV�GULWWH�6HPHVWHU�%$�6FKXOPXVLN�DXI�-D]]JHVDQJ�DQ�GHU�=¾UFKHU

+RFKVFKXOH�GHU�.¾QVWH
�� 0XVLNOHKUSHUVRQ�VHN����3+6*��XQWHU�DQGHUHP�
�� =ZLVFKHQMDKU��PRPHQWDQ�HLQ�3UDNWLNXP�EHL�GHU�+RFKXOL�.RQ]HUW�$*
�� =ZLVFKHQMDKU���$UEHLW�LQ�HLQHP�+RWHO�
�� 3UH&ROOHJH�0XVLN�DQ�GHU�=+G.

3UDNWLNXP�EHL�GHU�-��6��%DFK�6WLIWXQJ�6W��*DOOHQ
��� 3UDNWLNXP��=ZLVFKHQMDKU�
��� 6FKDXVSLHOVWXGLXP

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��$

:DV�LVW�,KUH�DNWXHOOH�$XVELOGXQJV��RGHU�%HVFK¦IWLJXQJVVLWXDWLRQ"

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��%

+DEHQ�6LH�EHUHLWV�HLQH�$XIQDKPHSU¾IXQJ�DQ�HLQHU�0XVLNKRFKVFKXOH�DEVROYLHUW"

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
-D��$2��� � ����� �
1HLQ��$2��� � ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��%

+DEHQ�6LH�EHUHLWV�HLQH�$XIQDKPHSU¾IXQJ�DQ�HLQHU�0XVLNKRFKVFKXOH�DEVROYLHUW"

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��%$

+DEHQ�6LH�GLH�3U¾IXQJ�EHVWDQGHQ"

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
-D��$2��� � ����� �
1HLQ��$2��� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��%$

+DEHQ�6LH�GLH�3U¾IXQJ�EHVWDQGHQ"

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�-��

:HQQ�PDQ�GDV�5DG�GHU�=HLW�]XU¾FNGUHKHQ�N¸QQWH��Z¾UGH�LFK�PLFK�ZLHGHU�GDI¾U�HQWVFKHLGHQ��GLH
7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�]X�DEVROYLHUHQ�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�-��

:HQQ�PDQ�GDV�5DG�GHU�=HLW�]XU¾FNGUHKHQ�N¸QQWH��Z¾UGH�LFK�PLFK�ZLHGHU�GDI¾U�HQWVFKHLGHQ��GLH
7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�]X�DEVROYLHUHQ�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�-��

,FK�I¾KOWH�PLFK�Z¦KUHQG�PHLQHU�7DOHQWI¸UGHU]HLW�YRQ�PHLQHU�/HKUSHUVRQ�JXW�EHJOHLWHW�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�-��

,FK�I¾KOWH�PLFK�Z¦KUHQG�PHLQHU�7DOHQWI¸UGHU]HLW�YRQ�PHLQHU�/HKUSHUVRQ�JXW�EHJOHLWHW�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�-��

'LH�LQKDOWOLFKHQ�$QIRUGHUXQJHQ�LQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�VLQG���ZDUHQ�I¾U�PLFK

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
]X�WLHI��$2��� � ����� �
HKHU�]X�WLHI��$2��� � ����� �
DQJHPHVVHQ��$2��� �� ������ �
HKHU�]X�KRFK��$2��� � ����� �
]X�KRFK��$2��� � ����� �
ZHLVV�QLFKW��$2��� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�-��

'LH�LQKDOWOLFKHQ�$QIRUGHUXQJHQ�LQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�VLQG���ZDUHQ�I¾U�PLFK

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�-��

'LH�]HLWOLFKH�*HVDPWEHODVWXQJ�LQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�LVW���ZDU�I¾U�PLFK

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
]X�WLHI��$2��� � ����� �
HKHU�]X�WLHI��$2��� � ����� �
DQJHPHVVHQ��$2��� �� ������ �
HKHU�]X�KRFK��$2��� � ����� �
]X�KRFK��$2��� � ����� �
ZHLVV�QLFKW��$2��� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�-��

'LH�]HLWOLFKH�*HVDPWEHODVWXQJ�LQ�GHU�7DOHQWI¸UGHUXQJ�0XVLN�LVW���ZDU�I¾U�PLFK

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�-��

'LH�(QWODVWXQJ�YRQ�]ZHL�/HNWLRQHQ�YRP�.ODVVHQXQWHUULFKW�I¾U�LQGLYLGXHOOHV��EHQ�KDEH�LFK�LQ�PLQGHVWHQV
HLQHP�-DKU�EHQ¾W]W�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
-D��$2��� �� ������ �
1HLQ��$2��� �� ������ �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�-��

'LH�(QWODVWXQJ�YRQ�]ZHL�/HNWLRQHQ�YRP�.ODVVHQXQWHUULFKW�I¾U�LQGLYLGXHOOHV��EHQ�KDEH�LFK�LQ�PLQGHVWHQV
HLQHP�-DKU�EHQ¾W]W�

��������������������������������������6HLWH��������



�

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�-��$

'LHVH�]ZHL�/HNWLRQHQ�ZDUHQ�DXVUHLFKHQG�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� � ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
.HLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�EHHQGHW�RGHU�QLFKW�JH]HLJW �� ������ �

=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�-��$

'LHVH�]ZHL�/HNWLRQHQ�ZDUHQ�DXVUHLFKHQG�

��������������������������������������6HLWH��������


