
 

  

EVA.Q 

 

Seite 1/4 

 

 

Evaluationsplan 
Echange 

 

 

 

Evaluationsplan und Resultate der Befragung zum 

Echange der KST im Frühling 2019 

 

 

1. Ausgangslage ................................................................................................................................................... 2	
2. Gegenstand der Evaluation .............................................................................................................................. 2	
3. Zweck der Evaluation ....................................................................................................................................... 3	
4. Auftraggeber ..................................................................................................................................................... 3	
5. Ausführende ..................................................................................................................................................... 3	
6. Fragestellungen ................................................................................................................................................ 3	
7. Betroffene und Beteiligte .................................................................................................................................. 4	
8. Resultate und Kommunikation .......................................................................................................................... 4	
9. Nutzung der Resultate ...................................................................................................................................... 4	
10. Vorgehen ........................................................................................................................................................ 4	
11. Resultate ......................................................................................................................................................... 4	
 

 

 

 

 

 

Trogen, im Juni 2019 
EVA.Q - Arbeitsgruppe für Evaluation und Qualitätsentwicklung 
 
 
 



 

 

Seite 2 /4 

 

 

1. Ausgangslage 

Die Idee eines Echange-Programms entstand im Jahr 2013. Der damalige Rektor, Michael Zurwerra, verfügt 
über ein gut ausgebautes Netzwerk zu Mittelschulen in der französischsprachigen Schweiz. Dadurch konnte 
die Kantonsschule Trogen ein Angebot entwickeln, welches den Lernenden die Teilnahme an einem 
Austauschprogramm im Kanton Wallis ermöglicht, ohne dass die Eltern dafür ein zusätzliches Schulgeld 
bezahlen müssen.  

Die Grundidee besteht in der Erweiterung des Angebots der Kantonsschule Trogen durch ein 
institutionalisiertes Austauschprogramm mit französischsprachigen Gymnasien aus dem Kanton Wallis. Der 
Austausch bietet den Lernenden die Möglichkeit vertieft in die französische Sprache einzutauchen, ihre 
sozialen Kompetenzen zu erweitern und die Kultur einer anderen Sprachregion der Schweiz kennen zu lernen. 
Nach der Rückkehr an die Kantonsschule Trogen besteht das Angebot eine EDK-anerkannte zweisprachige 
Matura zu erwerben (Voraussetzung: Jahresaustausch und Maturaarbeit auf Französisch). 

Das gleiche Angebot gilt auch für Jugendliche aus Walliser Gymnasien, welche an der Kantonsschule Trogen 
am Austauschprogramm teilnehmen können. Der gegenseitige Austausch findet zeitgleich statt. 

Im Schuljahr 2013/14 hat die Kantonsschule Trogen ein Echange-Konzept erarbeitet. Darin sind diverse 
inhaltliche und organisatorische Aspekte wie Vorbereitung, Notengebung sowie Massnahmen zum inhaltlichen 
Anschluss nach der Rückkehr thematisiert worden. Dazu gehört auch die Vorbereitung der Lehrpersonen und 
der Schülerschaft, die Sicherstellung von Wohnmöglichkeiten und der damit verbundenen Begleitmassnahmen 
wie ärztliche Betreuung, Freizeit oder sozialer Anschluss.  

2014 hat die Schulleitung der Kantonsschule Trogen eine erste Weisung zum Schüleraustausch erlassen und 
diese 2016 überarbeitet. 

Die Teilnehmerzahlen haben sich seit der Einführung wie folgt entwickelt:  

 

 

 

 

 

 

Im Schlussbericht zur Phase 2 der Strategischen Optionen wird erwähnt, dass das in der Phase 2 konzipierte 
und implementierte Echange-Konzept in der Phase 3 sorgfältig evaluiert werden soll. Die entsprechenden 
Auswertungen sollen in den Schlussbericht zur Phase 3 im Sommer 2019 einfliessen. 

Unabhängig davon hält die Kantonsschule Trogen in diesem Schlussbericht fest, dass mit dem Schlussbericht 
zur Phase 3 das Angebot in den ordentlichen Betrieb überführt werden soll, da es für die Lernenden beider 
Gymnasien eine Bereicherung darstelle. 

 

2. Gegenstand der Evaluation 

Gegenstand der Evaluation ist die Zufriedenheit der Lernenden und der Lehrpersonen mit dem Echange-
Projekt zwischen dem Lycée-Collège de la Planta in Sion und der Kantonsschule Trogen. Die Zufriedenheit der 
Eltern wird im Rahmen des jährlich stattfindenden Austauschs erfasst.  

Der Echange besteht aus einem Kurzaustausch im Umfang von sieben Wochen im 1. Semester der 4. Klasse, 
sowie einem Jahresaustauschprogramm anstelle der 4. Klasse.  
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Teilnahme am Ostschweizer Netzwerk für Immersions-
lehrpersonen zwecks Erfahrungsaustausch und Weiter-
bildung. 

 
 

Evaluation der gemachten Erfahrung sowie strukturelle 
Weiterentwicklung des Angebots. 

 Erste Anpassung ist erfolgt, indem 
Sport ab dem zweiten Durchgang SJ 
2017/18 von Anfang an immersiv unter-
richtet wird. 

Einleitung Anerkennungsverfahren für die zweispra-
chige Matura in Deutsch/Englisch. 

 Ist aktuell in Bearbeitung und liegt im 
August 2018 vor 

 
 
2.4.3 Nächste Schritte 

Massnahme Zeitpunkt 
a) Konkretisierung der zwei „Interdisziplinären Lektionen“ im vierten Schuljahr 

der Abteilung ‘zweisprachige Matura’: Sammlung von Ideen und Ausarbeitung 
von Umsetzungsmöglichkeiten. Schwerpunkte werden sein: Academic writing, 
academic presentation, Debattieren kontroverser Themen aus Biologie, 
Geschichte, Kultur, Gesellschaft, Philosophie, Ethik und Wissenschaft mit 
folgenden Arbeitsschritten: Input – Recherche / Pro und Contra – strukturierte 
Debatte. Begleitung und Beratung erfolgt durch den Immersionscoach. 

Aktuell in 
Vorbereitung. 
Abschluss im  
4. Quartal  
Schuljahr 
2018/19 

b) Einleitung und Durchführung des Anerkennungsverfahrens  
(in Absprache mit dem Experten) 

Absprache mit 
Experte erfolgt. 
Einreichen des 
Gesuchs im 
ersten Quartal  
Schuljahr 
2018/19 

 
2.5 Echange linguistique  

2.5.1 Vorgenommene Arbeiten 

Zur Verbesserung der französischen Sprachkompetenz hat die Kantonsschule Trogen in der Phase 2 ein 
Austauschprogramm mit Gymnasien im französischsprachigen Teil des Kantons Wallis entwickelt. Das 
Angebot „Échange linguistique“ mit dem Lycée-Collège de la Planta in Sion wurde im Jahr 2015 erfolgreich 
implementiert und wird in der Phase 3 weitergefüht. 

Die Teilnahmezahlen haben sich seit der Einführung wie folgt entwickelt: 

 2015 2016 2017 2018 

Lernende Kantonschule Trogen: Kurzaustausch 8 5 4 1 

Lernende Kantonschule Trogen: Jahresaustausch 5 3 7 8 

Lernende Lycée-Collège de la Planta: Kurzaustausch 8 6 4 1 

Lernende Lycée-Collège de la Planta: Jahresaustausch 5 4 7 8 
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Zusätzlich sollen die Betroffenen über ihre Haltung bezüglich eines Ausbaus des Echange-Projektes befragt 
werden. Neben der Erhöhung der Anzahl Austauschschüler/-innen im bestehenden System, ist auch 
angedacht, dass alternativ eine ganze Klasse aus Sion ein Jahr an der KST verbringt. 

 

3. Zweck der Evaluation 

Die Evaluation verfolgt im Wesentlichen die folgenden Ziele: 

• Lernen 
Sie liefert Erkenntnisse zur Zufriedenheit der Lernenden und der Lehrpersonen des Gymnasiums mit dem 
Echange. Sie zeigt gegenwärtige Stärken und Schwächen auf, woraus Hinweise für Massnahmen auf der 
strategischen und operativen Ebene abgeleitet werden. 
 

• Rechenschaftslegung 
Sie liefert eine solide Grundlage für die Erstellung von Rechenschaftsberichten zuhanden der Öffentlichkeit 
und der politischen Behörden. 
 

4. Auftraggeber 

Auftraggeber ist die Schulleitung der KST, vertreten durch den Rektor. 

 

5. Ausführende 

Mit der Ausführung wird die ständige Arbeitsgruppe für Evaluation und Qualitätsentwicklung der KST (EVA.Q), 
bestehend aus Bena Keller, Nicolai Kozakiewicz und Urs Breu, beauftragt. 

 

6. Fragestellungen 

Die Evaluation soll Erkenntnisse zur Beantwortung folgender Fragestellungen liefern: 

• Wie zufrieden zeigen sich die Lernenden und Lehrpersonen insgesamt mit dem Echange? 

• Werden die Lernenden und Lehrpersonen ausreichend über den Echange informiert? 

• Ist eine ausreichende Betreuung der Lernenden während dem Austausch und insbesondere in der 
Einstiegsphase gewährleistet? 

• Ist eine ausreichende Betreuung der Lernenden nach dem Austausch beim Wiedereinstieg ist die 
Stammklasse und -schule gewährleistet? 

• Braucht es während dem Austausch zusätzliche integrierende Massnahmen für die Echange-
Lernenden? 

• Brauchen die am Echange beteiligten Lehrpersonen zusätzliche Unterstützung? 

• Wünschen die am Echange beteiligten Lehrpersonen einen Austausch innerhalb der eigenen Schule 
und/oder mit Lehrpersonen der Partnerschule? 

• Wo sehen die beteiligten Schüler/-innen und Lehrpersonen die Stärken, Schwächen und 

Herausforderungen des Echange? 
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7. Betroffene und Beteiligte 

Folgende Personen beider Gymnasien sind von dieser Untersuchung betroffen oder an ihr beteiligt: Die 
Lernenden, die am Echange teilgenommen haben (Kurz- und Jahresaustausch), die Eltern, Schulleitungen, 
Lehrpersonen und die zuständigen Behörden der beiden Kantone.  

 

8. Resultate und Kommunikation 

Alle Personen, die an der Evaluation beteiligt oder von dieser betroffen sind, erhalten Zugang zu den 
Ergebnissen. Die gesamten Resultate werden von der EVA.Q in geeigneter Form der Schulleitung, den 
Lehrpersonen sowie allen anderen Mitarbeitenden zur Verfügung gestellt. Die übrigen Betroffenen und 
Beteiligten werden über ausgewählte Ergebnisse informiert. Der konkrete Ablauf der Kommunikation inklusive 
Zuständigkeit wird im Zeitplan (siehe Anhang) festgelegt.  

 

9. Nutzung der Resultate 

Die Ableitung und Umsetzung von Massnahmen erfolgt intern, verantwortlich für diesen Prozess ist die 
Schulleitung der KST. Diese gestaltet den Prozess in Zusammenarbeit mit der EVA.Q.  

Management Standpoint: Die Schulleitung nimmt Stellung zur Durchführung, zu den Ergebnissen und zum 
Nutzen der Evaluation. 

 

10. Vorgehen 

Am 30. Oktober 2018 führte die EVA.Q ein Auftragsklärungsgespräch mit Rektor Marc Kummer, Prorektorin 
Daniela Weber und der für das Thema Echange zuständigen Lehrperson Ursula Jäger durch. In diesem 
Gespräch wurden insbesondere der Gegenstand und der Zweck der Evaluation sowie die vorgesehene 
Nutzung der Resultate besprochen. 

Folgende Befragungen sollen im Rahmen dieser Evaluation durchgeführt werden: 

• Alle Lernenden beider Gymnasien, die am Austausch teilgenommen haben, sollen in einem ersten Schritt 
mit einem schriftlichen Fragebogen befragt werden. In einem zweiten Schritt sollen ausgewählte 
Ergebnisse mit jenen Lernenden diskutiert werden, die an dieser schriftlichen Befragung teilgenommen 
haben und aktuell das Gymnasium in Trogen besuchen. 

• Alle Lehrpersonen des Gymnasiums werden mit einem schriftlichen Fragebogen befragt. Bei jenen 
Lehrpersonen, die keine Echange-Schüler/-innen unterrichtet haben, werden nur Fragen zur Haltung zum 
Echange-Projektes gestellt. Da die Ergebnisse der Evaluation mit den Lehrpersonen besprochen werden 
sollen, wird auf eine Diskussion analog zu den Lernenden verzichtet. 

Bei der Erarbeitung der Instrumente sind die zwei unterschiedlichen Formen des Echange zu berücksichtigen. 
Auf eine Übersetzung des Fragebogens auf Französisch für die Lernenden aus dem Wallis wird verzichtet, da 
davon ausgegangen wird, dass ihre Deutschkompetenzen ausreichend sind. 

 

11. Resultate 
 



 
 
 
 
 
 
 

Ergebnisse der Befragung 
 

der Lehrpersonen 
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ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��

,FK�I¾KOH�PLFK�LQVJHVDPW�DXVUHLFKHQG�¾EHU�GDV�(FKDQJH�3URJUDPP�LQIRUPLHUW�

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,���

,Q�IROJHQGHQ�%HUHLFKHQ�K¦WWHVW�GX�GLU�PHKU�,QIRUPDWLRQHQ�JHZ¾QVFKW"��0HKUIDFKDQWZRUWHQ�P¸JOLFK�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
5DKPHQEHGLQJXQJHQ��64���� � ������ �
7HUPLQH��64���� � ������ �
1RWHQJHEXQJ��64���� � ������ �
(UZDUWXQJHQ�EH]¾JOLFK�8PJDQJ�PLW�GHQ�/HUQHQGHQ��64���� � ������ �
=XVW¦QGLJNHLWHQ��64���� � ������ �
ZHLVV�QLFKW��64���� � ����� �
6RQVWLJHV � ����� �
1LFKW�JH]HLJW �� ������ �

,' $QWZRUW
�� ,QIRUPDWLRQHQ�DOOJHPHLQ
�� 9RUNHQQWQLVVH��(LQVFKU¦QNXQJHQ

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,���

,Q�IROJHQGHQ�%HUHLFKHQ�K¦WWHVW�GX�GLU�PHKU�,QIRUPDWLRQHQ�JHZ¾QVFKW"��0HKUIDFKDQWZRUWHQ�P¸JOLFK�

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��

,FK�ZHLVV��ZR�LFK�,QIRUPDWLRQHQ�XQG�8QWHUODJHQ�]XP�(FKDQJH�ILQGHQ�NDQQ�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��

,FK�ZHLVV��ZR�LFK�,QIRUPDWLRQHQ�XQG�8QWHUODJHQ�]XP�(FKDQJH�ILQGHQ�NDQQ�

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��

$XV�PHLQHU�6LFKW�LVW�LQVJHVDPW�HLQH�DXVUHLFKHQGH�%HWUHXXQJ�GHU�/HUQHQGHQ�Z¦KUHQG�GHV�$XVWDXVFKV
JHZ¦KUOHLVWHW�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� �� ������ �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��

$XV�PHLQHU�6LFKW�LVW�LQVJHVDPW�HLQH�DXVUHLFKHQGH�%HWUHXXQJ�GHU�/HUQHQGHQ�Z¦KUHQG�GHV�$XVWDXVFKV
JHZ¦KUOHLVWHW�

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,0��

'LH�.67�HQJDJLHUW�VLFK�LQ�DXVUHLFKHQGHP�0DVVH�I¾U�HLQH�JXWH�,QWHJUDWLRQ�GHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ������ �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,0��

'LH�.67�HQJDJLHUW�VLFK�LQ�DXVUHLFKHQGHP�0DVVH�I¾U�HLQH�JXWH�,QWHJUDWLRQ�GHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ�

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,0����

:HOFKH�0DVVQDKPHQ�Z¦UHQ�VLQQYROO"��0HKUIDFKDQWZRUWHQ�P¸JOLFK�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
]XV¦W]OLFKHU�'HXWVFKXQWHUULFKW��64���� � ����� �
UHJHOP¦VVLJH�6WDQGRUWJHVSU¦FKH��64���� � ����� �
*¸WWL�*RWWH�6\VWHP��64���� � ����� �
]XV¦W]OLFKH�JHPHLQVDPH�)UHL]HLWDNWLYLW¦WHQ��64���� � ����� �
]XV¦W]OLFKH�.ODVVHQDNWLYLW¦WHQ��64���� � ����� �
ZHLVV�QLFKW��64���� � ����� �
6RQVWLJHV � ����� �
1LFKW�JH]HLJW �� ������ �

,' $QWZRUW

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,0����

:HOFKH�0DVVQDKPHQ�Z¦UHQ�VLQQYROO"��0HKUIDFKDQWZRUWHQ�P¸JOLFK�

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�:��

,FK�KDEH�LQ�PLQGHVWHQV�HLQHU�PHLQHU�.ODVVHQ�HLQH��Q�DXV�GHP�(FKDQJH�U¾FNNHKUHQGH��Q�/HUQHQGH��Q
XQWHUULFKWHW�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
-D��<� �� ������ �
1HLQ��1� �� ������ �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�:��

,FK�KDEH�LQ�PLQGHVWHQV�HLQHU�PHLQHU�.ODVVHQ�HLQH��Q�DXV�GHP�(FKDQJH�U¾FNNHKUHQGH��Q�/HUQHQGH��Q
XQWHUULFKWHW�

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�:��ELV������

>,FK�ZXUGH�UHFKW]HLWLJ�¾EHU�GLH�DXV�GHP�(FKDQJH�]XU¾FNNHKUHQGHQ�/HUQHQGHQ�LQIRUPLHUW�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW �� ������ �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�:��ELV������

>,FK�ZXUGH�UHFKW]HLWLJ�¾EHU�GLH�DXV�GHP�(FKDQJH�]XU¾FNNHKUHQGHQ�/HUQHQGHQ�LQIRUPLHUW�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�:��ELV������

>,FK�ZXUGH�DXVUHLFKHQG�¾EHU�GLH�DXV�GHP�(FKDQJH�]XU¾FNNHKUHQGHQ�/HUQHQGHQ�LQIRUPLHUW�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� � ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW �� ������ �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�:��ELV������

>,FK�ZXUGH�DXVUHLFKHQG�¾EHU�GLH�DXV�GHP�(FKDQJH�]XU¾FNNHKUHQGHQ�/HUQHQGHQ�LQIRUPLHUW�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�:��ELV������

>$XV�PHLQHU�6LFKW�LVW�LQVJHVDPW�HLQH�DXVUHLFKHQGH�%HWUHXXQJ�GHU�/HUQHQGHQ�EHLP�:LHGHUHLQVWLHJ�QDFK
GHP�$XVWDXVFK�JHZ¦KUOHLVWHW�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� � ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW �� ������ �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�:��ELV������

>$XV�PHLQHU�6LFKW�LVW�LQVJHVDPW�HLQH�DXVUHLFKHQGH�%HWUHXXQJ�GHU�/HUQHQGHQ�EHLP�:LHGHUHLQVWLHJ�QDFK
GHP�$XVWDXVFK�JHZ¦KUOHLVWHW�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�8/3��

,FK�ELQ�LQVJHVDPW�PLW�GHU�YRUKDQGHQHQ�8QWHUVW¾W]XQJ�]XIULHGHQ�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ������ �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�8/3��

,FK�ELQ�LQVJHVDPW�PLW�GHU�YRUKDQGHQHQ�8QWHUVW¾W]XQJ�]XIULHGHQ�

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�8/3��

,Q�IROJHQGHP�%HUHLFK�K¦WWH�LFK�PLU�PHKU�8QWHUVW¾W]XQJ�JHZ¾QVFKW���0HKUIDFKDQWZRUWHQ�P¸JOLFK�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
2UJDQLVDWLRQ������ � ������ �
8PJDQJ�PLW�(FKDQJH�/HUQHQGHQ������ � ������ �
IDFKOLFKH�(LQJOLHGHUXQJ������ � ������ �
LQ�NHLQHP�GLHVHU�%HUHLFKH������ �� ������ �
6RQVWLJHV � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ������ �

,' $QWZRUW
�� IU¾K]HLWLJH�,QIRUPDWLRQ

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�8/3��

,Q�IROJHQGHP�%HUHLFK�K¦WWH�LFK�PLU�PHKU�8QWHUVW¾W]XQJ�JHZ¾QVFKW���0HKUIDFKDQWZRUWHQ�P¸JOLFK�

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�$X/3��

:¾QVFKVW�GX�GLU�HLQHQ�$XVWDXVFK�PLW�/HKUSHUVRQHQ�LQQHUKDOE�GHU�HLJHQHQ�6FKXOH"

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� � ����� �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ������ �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�$X/3��

:¾QVFKVW�GX�GLU�HLQHQ�$XVWDXVFK�PLW�/HKUSHUVRQHQ�LQQHUKDOE�GHU�HLJHQHQ�6FKXOH"

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�$X/3��

:¾QVFKVW�GX�GLU�HLQHQ�$XVWDXVFK�PLW�/HKUSHUVRQHQ�GHU�3DUWQHUVFKXOH"

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� � ����� �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ������ �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�$X/3��

:¾QVFKVW�GX�GLU�HLQHQ�$XVWDXVFK�PLW�/HKUSHUVRQHQ�GHU�3DUWQHUVFKXOH"

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�*��

,FK�HPSILQGH�GHQ�(FKDQJH�DOV�HLQ�VLQQYROOHV�$QJHERW�GHU�.67�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�/HKUSHUVRQHQ�GHU�0LWWHOVFKXODEWHLOXQJHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�*��

,FK�HPSILQGH�GHQ�(FKDQJH�DOV�HLQ�VLQQYROOHV�$QJHERW�GHU�.67�

��������������������������������������6HLWH��������



 
 
 
 
 
 
 

Ergebnisse der Befragung 
 

der Lernenden 



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��

*HVFKOHFKW

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
ZHLEOLFK��)� �� ������ �
P¦QQOLFK��0� �� ������ �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

����������������������������������������6HLWH�������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��

*HVFKOHFKW

����������������������������������������6HLWH�������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��

'DV�IROJHQGH�*\PQDVLXP�LVW�PHLQH�6WDPPVFKXOH�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
/\FHʤH�&ROOHʣJH�GH�OD�3ODQWD�LQ�6LRQ��$�� � ������ �
.DQWRQVVFKXOH�7URJHQ��$�� �� ������ �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

����������������������������������������6HLWH�������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��

'DV�IROJHQGH�*\PQDVLXP�LVW�PHLQH�6WDPPVFKXOH�

����������������������������������������6HLWH�������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��

,FK�KDEH�DQ�IROJHQGHP�$XVWDXVFK�3URJUDPP�WHLOJHQRPPHQ�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
-DKUHVDXVWDXVFK��$�� �� ������ �
.XU]DXVWDXVFK��$�� � ������ �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

����������������������������������������6HLWH�������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��

,FK�KDEH�DQ�IROJHQGHP�$XVWDXVFK�3URJUDPP�WHLOJHQRPPHQ�

����������������������������������������6HLWH�������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��

,FK�KDEH�LQ�IROJHQGHP�6FKXOMDKU�DP�$XVWDXVFK�WHLOJHQRPPHQ�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
���������$�� � ������ �
���������$�� � ������ �
���������$�� �� ������ �
���������$�� � ������ �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

����������������������������������������6HLWH�������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�(��

,FK�KDEH�LQ�IROJHQGHP�6FKXOMDKU�DP�$XVWDXVFK�WHLOJHQRPPHQ�

����������������������������������������6HLWH�������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��ELV���64����

>,FK�HUKLHOW�LQVJHVDPW�DXVUHLFKHQG�,QIRUPDWLRQHQ�XP�GLH�(QWVFKHLGXQJ�EH]¾JOLFK�GHU�7HLOQDKPH�DP
(FKDQJH�]X�WUHIIHQ�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��ELV���64����

>,FK�HUKLHOW�LQVJHVDPW�DXVUHLFKHQG�,QIRUPDWLRQHQ�XP�GLH�(QWVFKHLGXQJ�EH]¾JOLFK�GHU�7HLOQDKPH�DP
(FKDQJH�]X�WUHIIHQ�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��ELV���64����

>'HU�,QIRUPDWLRQVDEHQG�ZDU�HLQ�DXIVFKOXVVUHLFKHU�XQG�LQIRUPDWLYHU�$QODVV�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��ELV���64����

>'HU�,QIRUPDWLRQVDEHQG�ZDU�HLQ�DXIVFKOXVVUHLFKHU�XQG�LQIRUPDWLYHU�$QODVV�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��ELV���64����

>,FK�KDEH�QDFK�PHLQHU�$QPHOGXQJ�DOOH�ZLFKWLJHQ�,QIRUPDWLRQHQ�HUKDOWHQ��VR�GDVV�LFK�JXW�I¾U�GHQ
$XVWDXVFK�YRUEHUHLWHW�ZDU�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��ELV���64����

>,FK�KDEH�QDFK�PHLQHU�$QPHOGXQJ�DOOH�ZLFKWLJHQ�,QIRUPDWLRQHQ�HUKDOWHQ��VR�GDVV�LFK�JXW�I¾U�GHQ
$XVWDXVFK�YRUEHUHLWHW�ZDU�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,���

,Q�IROJHQGHQ�%HUHLFKHQ�K¦WWH�LFK�PLU�]XV¦W]OLFKH�,QIRUPDWLRQHQ�JHZ¾QVFKW���0HKUIDFKDQWZRUWHQ�P¸JOLFK�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
9RUDXVVHW]XQJHQ��64���� � ����� �
$EODXI��64���� � ������ �
2UJDQLVDWLRQ��64���� � ������ �
$QVSUHFKSDUWQHU��LQ��64���� � ������ �
5DKPHQSURJUDPP��64���� � ����� �
*DVWIDPLOLH�:RKQVLWXDWLRQ��64���� � ������ �
6FKXOH��64���� � ������ �
8QWHUULFKW��64���� � ������ �
3URPRWLRQ�1RWHQ��64���� � ����� �
]ZHLVSUDFKLJH�0DWXUD��64���� � ����� �
6RQVWLJHV � ����� �
1LFKW�JH]HLJW �� ������ �

,' $QWZRUW
�� 6FKZHUSXQNWI¦FKHUZDKO�LQ�6LRQ
�� :DKO�0XVLN�=HLFKQHQ��!&KRU�%DQG�HWF��	�:DKO�6FKZHUSXQNWIDFK

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,���

,Q�IROJHQGHQ�%HUHLFKHQ�K¦WWH�LFK�PLU�]XV¦W]OLFKH�,QIRUPDWLRQHQ�JHZ¾QVFKW���0HKUIDFKDQWZRUWHQ�P¸JOLFK�

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��ELV���64����

>,FK�ZXVVWH��ZR�LFK�,QIRUPDWLRQHQ�XQG�8QWHUODJHQ�]XP�(FKDQJH�ILQGHQ�NDQQ�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��ELV���64����

>,FK�ZXVVWH��ZR�LFK�,QIRUPDWLRQHQ�XQG�8QWHUODJHQ�]XP�(FKDQJH�ILQGHQ�NDQQ�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��ELV���64����

>,FK�KDEH�JHJHQ�(QGH�GHV�$XVWDXVFKV�DOOH�Q¸WLJHQ�,QIRUPDWLRQHQ�I¾U�HLQHQ�JXWHQ�$EVFKOXVV�GHV�(FKDQJH
HUKDOWHQ�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ������ �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��ELV���64����

>,FK�KDEH�JHJHQ�(QGH�GHV�$XVWDXVFKV�DOOH�Q¸WLJHQ�,QIRUPDWLRQHQ�I¾U�HLQHQ�JXWHQ�$EVFKOXVV�GHV�(FKDQJH
HUKDOWHQ�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��ELV���64����

>,QVJHVDPW�ZXUGH�LFK�DXVUHLFKHQG�¾EHU�GHQ�(FKDQJH�LQIRUPLHUW�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,��ELV���64����

>,QVJHVDPW�ZXUGH�LFK�DXVUHLFKHQG�¾EHU�GHQ�(FKDQJH�LQIRUPLHUW�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��

,FK�ZXUGH�YRQ�GHU�*DVWIDPLOLH�IUHXQGOLFK�HPSIDQJHQ��VR�GDVV�LFK�PLFK�ZLOONRPPHQ�I¾KOWH�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��

,FK�ZXUGH�YRQ�GHU�*DVWIDPLOLH�IUHXQGOLFK�HPSIDQJHQ��VR�GDVV�LFK�PLFK�ZLOONRPPHQ�I¾KOWH�

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��

%HLP�(LQVWLHJ�LQ�GLH�*DVWVFKXOH�ZXUGH�LFK�DXVUHLFKHQG�EHWUHXW�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��

%HLP�(LQVWLHJ�LQ�GLH�*DVWVFKXOH�ZXUGH�LFK�DXVUHLFKHQG�EHWUHXW�

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%���

9RQ�IROJHQGHQ�3HUVRQHQ�K¦WWH�LFK�PLU�HLQH�LQWHQVLYHUH�%HWUHXXQJ�JHZ¾QVFKW���0HKUIDFKDQWZRUWHQ
P¸JOLFK�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
.RQWDNWSHUVRQ�GHU�*DVWVFKXOH��64���� � ������ �
/HKUSHUVRQHQ��64���� � ������ �
.ODVVHQNROOHJ��LQQHQ��64���� � ����� �
6RQVWLJHV � ����� �
1LFKW�JH]HLJW �� ������ �

,' $QWZRUW
�� *DVWVFKZHVWHU��)DPLOLH�

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%���

9RQ�IROJHQGHQ�3HUVRQHQ�K¦WWH�LFK�PLU�HLQH�LQWHQVLYHUH�%HWUHXXQJ�JHZ¾QVFKW���0HKUIDFKDQWZRUWHQ
P¸JOLFK�

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��ELV������

>0LU�ZDU�NODU��ZLH�PHLQ�HUVWHU�6FKXOWDJ�DEO¦XIW�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�]X��$�� � ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��ELV������

>0LU�ZDU�NODU��ZLH�PHLQ�HUVWHU�6FKXOWDJ�DEO¦XIW�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��ELV������

>,QVJHVDPW�ZXUGH�LFK�Z¦KUHQG�GHP�$XVWDXVFK�YRQ�GHU�*DVWIDPLOLH�JXW�EHWUHXW�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ����� �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��ELV������

>,QVJHVDPW�ZXUGH�LFK�Z¦KUHQG�GHP�$XVWDXVFK�YRQ�GHU�*DVWIDPLOLH�JXW�EHWUHXW�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��ELV������

>,QVJHVDPW�ZXUGH�LFK�Z¦KUHQG�GHP�$XVWDXVFK�LQ�GHU�6FKXOH�JXW�EHWUHXW�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��ELV������

>,QVJHVDPW�ZXUGH�LFK�Z¦KUHQG�GHP�$XVWDXVFK�LQ�GHU�6FKXOH�JXW�EHWUHXW�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%���

9RQ�IROJHQGHQ�3HUVRQHQ�K¦WWH�LFK�PLU�HLQH�LQWHQVLYHUH�%HWUHXXQJ�JHZ¾QVFKW���0HKUIDFKDQWZRUWHQ
P¸JOLFK�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
.RQWDNWSHUVRQ�GHU�*DVWVFKXOH��64���� � ����� �
/HKUSHUVRQHQ��64���� � ������ �
.ODVVHQNROOHJ��LQQHQ��64���� � ����� �
6RQVWLJHV � ����� �
1LFKW�JH]HLJW �� ������ �

,' $QWZRUW
�� *DVW�IDPLOLH�

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%���

9RQ�IROJHQGHQ�3HUVRQHQ�K¦WWH�LFK�PLU�HLQH�LQWHQVLYHUH�%HWUHXXQJ�JHZ¾QVFKW���0HKUIDFKDQWZRUWHQ
P¸JOLFK�

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��ELV������

>)¾U�PLFK�ZDU�NODU��DQ�ZHQ�LFK�PLFK�EHL�8QNODUKHLWHQ�RGHU�3UREOHPHQ�ZHQGHQ�NRQQWH�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��ELV������

>)¾U�PLFK�ZDU�NODU��DQ�ZHQ�LFK�PLFK�EHL�8QNODUKHLWHQ�RGHU�3UREOHPHQ�ZHQGHQ�NRQQWH�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��ELV������

>,QVJHVDPW�I¾KOWH�LFK�PLFK�EHLP�(FKDQJH�DXVUHLFKHQG�EHWUHXW�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�%��ELV������

>,QVJHVDPW�I¾KOWH�LFK�PLFK�EHLP�(FKDQJH�DXVUHLFKHQG�EHWUHXW�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,0��ELV������

>0HLQH�*DVWIDPLOLH�KDW�VLFK�DNWLY�I¾U�PHLQH�,QWHJUDWLRQ�HQJDJLHUW�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,0��ELV������

>0HLQH�*DVWIDPLOLH�KDW�VLFK�DNWLY�I¾U�PHLQH�,QWHJUDWLRQ�HQJDJLHUW�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,0��ELV������

>0HLQH�.ODVVHQOHKUSHUVRQ�KDW�VLFK�DNWLY�I¾U�PHLQH�,QWHJUDWLRQ�HQJDJLHUW�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�]X��$�� � ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,0��ELV������

>0HLQH�.ODVVHQOHKUSHUVRQ�KDW�VLFK�DNWLY�I¾U�PHLQH�,QWHJUDWLRQ�HQJDJLHUW�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,0��ELV������

>0HLQH�0LWVFK¾OHU��LQQHQ�KDEHQ�VLFK�DNWLY�I¾U�PHLQH�,QWHJUDWLRQ�HQJDJLHUW�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,0��ELV������

>0HLQH�0LWVFK¾OHU��LQQHQ�KDEHQ�VLFK�DNWLY�I¾U�PHLQH�,QWHJUDWLRQ�HQJDJLHUW�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,0��ELV������

>:HLWHUH�3HUVRQHQ�GHU�*DVWVFKXOH��]�%��6FKXOOHLWXQJ��.RQWDNWSHUVRQ��KDEHQ�VLFK�DNWLY�I¾U�PHLQH
,QWHJUDWLRQ�HQJDJLHUW�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� � ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,0��ELV������

>:HLWHUH�3HUVRQHQ�GHU�*DVWVFKXOH��]�%��6FKXOOHLWXQJ��.RQWDNWSHUVRQ��KDEHQ�VLFK�DNWLY�I¾U�PHLQH
,QWHJUDWLRQ�HQJDJLHUW�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,0��

,FK�K¦WWH�PLU�HLQH�RGHU�PHKUHUH�GHU�IROJHQGHQ�0DVVQDKPHQ�]XU�EHVVHUHQ�,QWHJUDWLRQ�JHZ¾QVFKW�
�0HKUIDFKDQWZRUWHQ�P¸JOLFK�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
]XV¦W]OLFKHU�8QWHUULFKW�LQ�GHU�)UHPGVSUDFKH��64���� �� ������ �
UHJHOP¦VVLJH�6WDQGRUWJHVSU¦FKH��64���� � ������ �
*¸WWL�*RWWH�6\VWHP��64���� �� ������ �
]XV¦W]OLFKH�JHPHLQVDPH�)UHL]HLWDNWLYLW¦WHQ��64���� �� ������ �
]XV¦W]OLFKH�.ODVVHQDNWLYLW¦WHQ��64���� �� ������ �
]XV¦W]OLFKH�$NWLYLW¦WHQ�PLW�GHU�*DVWIDPLOLH��64���� � ������ �
6RQVWLJHV � ������ �

,' $QWZRUW
�� ,QWHUHVVH�JHZLVVHU�/HKUSHUVRQHQ�JHJHQ¾EHU�$XVWDXVFKVFK¾OHUQ�
�� %HVVHUH�'$)�8QWHUULFKW�PLW�PHKU�*UDPPDWLN
�� ,QIRUPDWLRQ�¾EHU�,QVWUXPHQWDOXQWHUULFKW
�� ,QVJHVDPW�I¾KOWH�LFK�PLFK�WURW]�ZHQLJ�VR]LDOHP�.RQWDNW�LQ�GHU�.ODVVH�VHKU�ZRKO��GD�PHLQH

*DVWIDPLOLH�ZLUNOLFK�VXSHU�ZDU�XQG�LFK�]ZHL�JXWH�)UHXQGH�DXV�7URJHQ�DQ�GHU�6FKXOH�KDWWH�

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,0��

,FK�K¦WWH�PLU�HLQH�RGHU�PHKUHUH�GHU�IROJHQGHQ�0DVVQDKPHQ�]XU�EHVVHUHQ�,QWHJUDWLRQ�JHZ¾QVFKW�
�0HKUIDFKDQWZRUWHQ�P¸JOLFK�

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,0��

,QVJHVDPW�I¾KOWH�LFK�PLFK�DQ�GHU�*DVWVFKXOH�DXVUHLFKHQG�LQWHJULHUW�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�]X��$�� �� ������ �
WULIIW�]X��$�� �� ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�,0��

,QVJHVDPW�I¾KOWH�LFK�PLFK�DQ�GHU�*DVWVFKXOH�DXVUHLFKHQG�LQWHJULHUW�

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�:��

,FK�EHILQGH�PLFK�DNWXHOO�LP�$XVWDXVFK�

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
-D��<� � ������ �
1HLQ��1� �� ������ �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ����� �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�:��

,FK�EHILQGH�PLFK�DNWXHOO�LP�$XVWDXVFK�

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�:��ELV���64����

>,FK�I¾KOWH�PLFK�DXVUHLFKHQG�LQIRUPLHUW�XQG�YRUEHUHLWHW�I¾U�GHQ�:LHGHUHLQVWLHJ�DQ�PHLQH�6WDPPVFKXOH�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ����� �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� � ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ������ �

��������������������������������������6HLWH��������

.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�:��ELV���64����

>,FK�I¾KOWH�PLFK�DXVUHLFKHQG�LQIRUPLHUW�XQG�YRUEHUHLWHW�I¾U�GHQ�:LHGHUHLQVWLHJ�DQ�PHLQH�6WDPPVFKXOH�@

��������������������������������������6HLWH��������



.XU]�6WDWLVWLNHQ
8PIUDJH��������
(YDOXDWLRQ�(FKDQJH�_�%HIUDJXQJ�DOOHU�(FKDQJH�/HUQHQGHQ��6-���������


)HOG�=XVDPPHQIDVVXQJ�I¾U�:��ELV���64����

>,FK�ZXUGH�LQ�GHQ�HUVWHQ�:RFKHQ�QDFK�GHU�5¾FNNHKU�YRQ�GHU�6FKXOH�DXVUHLFKHQG�EHWUHXW�@

$QWZRUW $Q]DKO 3UR]HQW
WULIIW�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�QLFKW�]X��$�� � ������ �
WULIIW�HKHU�]X��$�� � ������ �
WULIIW�]X��$�� � ������ �
ZHLVV�QLFKW��$�� � ����� �
NHLQH�$QWZRUW � ����� �
1LFKW�JH]HLJW � ������ �

��������������������������������������6HLWH��������
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